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如果第二章是對「格局資本」的總體盤點，這篇外掛就是進階版的深度健檢。這套工具專

為兩種人設計：一是已扛起領導責任的主管，需要細緻的工具來抓出影響力漏水的破口；

二是將本書視為長期工具書的讀者，準備用三到六個月系統性地調整領導體質。 

格局是你的信用評級與道德羅盤。我們將影響力的三大基石（信任、公正、成功）進一步

拆解為九項核心準則，讓「格局」從抽象的形容詞，變成可被測量與鍛鍊的行為紀律。 

影響力三大基石與九項核心準則 

基石 

（追隨理由） 

核心

準則 
具體行為定義 核心自我叩問 

信任 

(敢把風險交給你) 

互惠 優先考量整體利益，願為弱

勢者承擔風險。 

做決策時，我真的把「我們」放

在「我」前面嗎？ 

可靠 承諾如山，失誤時第一時間

主動認錯並補救。 

別人聽到我說「我會處理」，會

不會真的安心？ 

實在 表裡如一，不玩兩套標準、

不搞暗盤。 

我在不同對象面前，是不是同一

個版本的自己？ 

公正 

(願長期與你合作) 

自主 說清楚目標與為何而戰，放

手讓團隊決定「怎麼做」。 

我是要求「結果」，還是連「過

程」都想控制？ 

尊重 顧及他人尊嚴，特別是在權

力不對等的關係中。 

在公開場合或下達指令時，我有

沒有讓人難堪？ 

一致 對事不對人，不因個人喜好

或壓力而隨意更改規則。 

今天的處理方式，明天若被公開

檢視還說得過去嗎？ 

成功 

(相信跟你走會贏) 

平等 願與團隊同甘共苦，而非只

站在台上享受掌聲。 

面對又累又髒的任務，我是下去

一起做，還是只在旁邊指揮？ 

權勢 善用資源、人脈與影響力為

團隊開路、擋子彈。 

我手上的資源，是拿來保護自

己，還是替大家爭取機會？ 

團隊 成功時將榮耀歸於團隊，失

敗時自己先扛起責任。 

出了事時，名字先被點出的是

「我」，還是「他們」？ 
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真正的影響力，不是你說了什麼，而是別人在你身上感受到了什麼。透過上方的「格局 3

×3 九宮格」，你可以快速掃描自己在關鍵時刻的行為慣性。 

《 圖  2 外 掛 》  格 局 九 項 核 心 準 則  

 

歷史借鑑與影響力地基盤點 

影響力是一場終身修煉，一旦鬆懈，隨時可能反噬。 

歷史上的王莽便是最深刻的警示。稱帝前，他節儉清廉（實在）、賑濟災民（互惠）、執法

嚴明（一致），將格局做到了極致，贏得萬千擁戴。然而一旦手握大權，他輕率發動戰爭

（破壞互惠）、朝令夕改（失去一致）、剛愎自用（剝奪自主），最終信任與公正全面崩盤，

王朝隨之覆滅。這說明了：格局需要始終如一，任何刻意經營的偽善，一旦被現實戳破，

反噬的力量將無比巨大。 

      快速盤點你的影響力裂縫 

針對上述九項準則，請以 1-5 分誠實自評（滿分 45 分，單一基石滿分 15 分）。 

• 單一基石 12–15 分： 這是你的優勢地基，請繼續保持並放大。 

• 單一基石 9–11 分： 基本穩定，但建議挑選 1-2 項較弱的準則進行刻意練習。 

• 單一基石 8 分以下： 這是你影響力的裂縫。別人還無法完全放心把自己交給你，請立

刻從該基石的最弱項開始修補。 
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行動清單｜紅線 × 步驟 × 驗收 

九宮格的價值不是讓你瞬間變得完美，而是讓你知道在壓力下，你最常透支哪一格。請利

用以下步驟，進行 21 天的最小存款訓練： 

1. 避開紅線： 確保你沒有企圖一次修補九格（這會導致全面失敗），也沒有把訓練當成

「做表面功夫」的表演。 

2. 鎖定一格： 從你評分最低的基石中，挑選「最常害你失守」的一項準則（例如：尊重）。 

3. 設計最小存款： 設定一個每天 3-5 分鐘內可完成、且他人能驗證的動作（例如：批評

前，先肯定對方的一個具體貢獻）。 

4. 建立護欄： 避免補過頭。例如練「一致」時的護欄是：保持原則，但仍保留對話與解

釋例外的空間。 

5. 每日回收： 做完動作後，用一句話在心裡或口頭上確認兌現（例如：「我今天確實先聽

完了他的想法才表態，下一步是針對他的方案給出資源」）。 

當你把最常失守的那一格練穩，你的整體影響力就會產生質的躍升。 
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